
Jako van Hees

RESOR N.V. 

RUG, 11 oktober 2019 

Concentratie van ‘key assets’
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Ideale structuur

• Concentratie van operationele risico’s (marktontwikkeling, 
aansprakelijkheden, calamiteiten) bij één rechtspersoon: 
OPCO.

• Contractuele relatie tussen concernvennootschappen 
niet/beperkt onderworpen aan marktwerking
 insolventieclausules

• Behoud van controle bij insolventie OPCO

• Behoud van waarde voor financiers bij insolventie OPCO
 Going concern i.p.v. executie



Nadelen

• Minder verhaal voor schuldeisers OPCO
 Niet echt problematisch, maar wel:

• Verhoogde kans op legal distress
 Bestuurdersaansprakelijkheid (Beklamel, selectieve betaling, 

pauliana, , waarschuwingsplicht)



Wereldverbeteren: de mogelijkheden 

• Hogere eisen aan informatieverplichtingen/transparantie 
t.a.v. concernstructuren

• Gedwongen contractvoortzetting/ -overname
 UNCITRAL/WHOA

Concern evalueren tot rechtssubject/aanpassing van het verhaalsrecht
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